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NAT.

Datum neerlegging

Nr. 0863953363

Biz. | E. D. | VOL 1.1 [

NAAM: FLANDERS BAKERY

Rechtsvorm: NV
Adres: Zandvoordestraat

Postnummer: 8400

Land: Belgié

JAARREKENING IN EURO

Nr.. 501

Gemeente: Qostende

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Oostende

Internetadres *:

DATUM 2/10/2007

Ondememingsnummer 0863953363

van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van I 23/04/2015 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2014 | tot | 31/12/2014 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2013 | tot | 31/12/2013 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijnniet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

La Lorraine Bakery Group NV 0412.382.632

Elisabethlaan 143 , 9400 Ninove, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
GUIDO VANHERPE BVBA, vertegenwoordigd door GUIDO VANHERPE

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Vantmar

BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12, bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

VANHERPE ANTHONY

Torfheidedreef 23 , 2970 Schilde, Belgié

Totaal aantal neergelegde bladen:

32

Nummers van de secties van het standaardmaodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.2,52.4,5.3.4,5.35,5.3.6,54.1,54.2,54.3,55.1,5.5.2,5.8, 5.16,5.17.2, 8,9

Handtekening

(naam en hoedanigheid)

La Lorraine Bakery Group NV

Gedelegeerd bestuurder

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.

Handtekening

7 ree=""""""—{ngam en hoedanigheid)

Vert. door Guido Vanherpe BVBA
Vert. door Guido Vanherpe
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE MARC

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 0446.334.711
Moutstraat 54 , 3000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160
Mandaat : 24/06/2013- 28/04/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 3000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01753

2/32



| Nr. | 0863953363

| VOL 1.2 l

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verkiaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd | werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

COom>

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hiema worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.

3132
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA ... st ssss s s naens 20/28 5.218.349 5.834.347
Oprichtingskosten ... s 51 ]20
Immateriéle vaste activa............cccoccveeeeencc e 52 |21
Materiéle vaste activa .............ccccencnncniiniini o 5.3 | 22/27 5.218.349 5.834.347
Terreinen en gebouwen 22 3.5681.827 3.824.738
Installaties, machines en uitrusting ..........c.ccceenniienicnnn. 23 1.604.210 1.969.904
Meubilair en rollend materieel .......c....coovvieiiiiiiinninnnenes 24 32.312 39.705
Leasing en soorigelijke rechten ............ccccoccinmicinineiniiinnns 25
Overige materiéle vaste activa .........c.cveeecercmeciemrccnnenecns 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..............ccceen. 27
5.4/
Financiéle vaste activa 5.5.1]28
Verbonden ondememingen .........ccccoevveevicmninnnncinincnineen 5.14 | 280/1
Deelnemingen ...........ccoviceerivirneeeniccrivecearescarnsscennsns 280
Vorderingen ........ccccoveeincniiennnoneen—oe 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESEAAL ..o er et et se s 5.14 | 282/3
Deelnemingen ........cccevriorirencieniene e naecereeansneanes 282
VOrderningen .........cocuvieieecieeinicnnsiniicasessesssssssnsaens 283
Andere financiéle vaste activa 284/8
ABNABIBN ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ................... 285/8
VLOTTENDE ACTIVA ...ttt eee e emeenees 29/58 555.484 565.907
Vorderingen op meer dan één jaar .................cccooceimninninnn, 29
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering .... 3 333.734 302.251
VLo To] = Ta (=1 RO 30/36 333.734 302.251
Grond- en hulpstoffen ... 30/31 241.588 224913
Goederen in bewerking .....c...cccveecrvrcrresrersnrnesreerssneeens 32
Gereed ProduCt ......veeeeeeeormereeeesirece e ee s 33 58.557 32.043
Handelsgoederen ...........ccoocomeiiiiininceencceeeee e, 34 33.589 45.295
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ............. 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering .........ccco i 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar ................................ 40/41 214.562 250.643
Handelsvorderingen ............ccccoermmncerncnericr e seeenceenas 40 129.535 77.561
Overige vorderingen .........ccccooovevieiicncienis e 41 85.027 173.082
5.5.1/
Geldbeleggingen ..............cccocvnvminiiniiciii e, 5.6 | 50/53
Eigen aandelen ..........cccoveneiciinnnncnnrrcr e 50 )
Overige beleggingen ... s, 51/53
Liquide middelen ...................ccocooniiinniii 54/58
Overlopende rekeningen ... 5.6 | 4901 7.188 13.013
TOTAAL DER ACTIVA e 20/58 5.773.833 6.400.254

4/32
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...........ccooiiecnnne

Kapitaal .............cooineii i

Geplaatst kapitaal ..............

Niet-opgevraagd kapitaal ....
Uitgiftepremies .............cocvirieiiiiienc e
Herwaarderingsmeerwaarden...
RESEIVES ........coiiiiieiiiiicccie e

Wettelijke reserve.........ccooviimnncinc i

Onbeschikbare reserves ..........cceovveerecerrivsnesiscessnennens

Voor eigen aandelen ...........occoveerimenincnnenneennnns

Andere ........ccrininne
BelastingVvrije reSernves ........ccoccovveorrecnrnecrinerrcncrenenesinns
Beschikbare reserves ...

Overgedragen winst (verlies) .................................. (+Y()
Kapitaalsubsidies ..............cccominiiiiiiiie

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actiof -----co oo

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico’s en kosten ...................c...c..o..
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ........................
Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............cccccieees
Overige risico’s en Kosten ..o
Uitgestelde belastingen ...,
SCHULDEN ... em e s s
Schulden op meerdan één jaar ...........ccooo i,
Financiéle schulden ...........coocor e

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ........................
Leasingschulden en soortgelijke schuiden ..................
Kredietinstellingen ..o
Overige 1eningen ..........ccccvcrevivininnecnnreecnnes
Handelsschulden .............c.coocciiiiince s
Leveranciers

Te betalen wissels ..........cooceveiinirciiineeeee
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................
Overige SChulden ..........cccecivierrvrsennsnserssse e rereeseecens

Schulden op ten hoogste één jaar ...l

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..ot e

Financiéle schulden ..........cccoevnniiinicnininceecccs
Kredietinstellingen ..........ccoveeervnrmeienncnrcsnieencersreens
Overige 1eningen ...

Handelsschulden ...,
LeVEranGIers .........coocercecerncreserr e cssmesssr s e sseen
Te betalen Wissels ........c.ccccecmrrrinicniicnr

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ...
Bezoldigingen en sociale lasten ...,
Overige SChUIden .........ccocvccinicrerrcrereerm st

Overlopende rekeningen .............coooinnirininiccnencncnes

TOTAAL DER PASSIVA ..o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

1015

10
100
101
11
12
13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439

440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

2.189.042

2.130.008

1.000.000
1.000.000

100.000
100.000

778.172
310.870

193.554

1.000.000
1.000.000

100.000
100.000

676.935
353.073

181.805

33.480
33.480

160.074
3.391.237

181.805
4.088.441

3.378.826

1.481.785
1.481.785

1.049.533
500.966
548.567

847.508

12.411

4.070.441

1.135.177
1.135.177

611.224
142.834
468.390

2.324.040

18.000

10/49

5.773.833

6.400.254
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RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ (+)I(-)

Geproduceerde vaste activa .........cccceveiiieiiiiiciiinccine s

Andere bedrijfsopbrengsten ..........ccccciinini 5.10

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........c.cccvviinees

AQNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (foename) ..........cccoecrevennennne (+Y()

Diensten en diverse goederen ...........cccccceivmciriininnsnianeiens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)(-) 5.10

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVA ...ooiiiiiiii e e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uifvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ..........c.ccvviiimreenenscnecneenesne s (+)()

Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..............ccocececeeeeens (+)i-) 5.10

Andere bedrijfSkosten ..........ccceeirem e e 5.10

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN ...t -)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .........cccccooovii v (+)(-)

Financiéle opbrengsten ................ccooiii s
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........c.cccvciennens
Opbrengsten uit viottende activa ............ccoconinenrinnncnn,
Andere financiéle opbrengsten ............ccccviiviiiciniinnns 5.11

FINancidle KOSten ... oo cece e e 511
Kosten van schulden .........cocccveveieiiiiin et vaeaeas

Waardeverminderingen op vloitende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. (+)(-)

Andere financiéle kosten ............cccooccovvviiiee e

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting .. ... ........——— )

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 21.618.436 19.948.291
70 21.003.079 19.419.314
71 26.514 25.259
72
74 588.843 503.718
60/64 21.138.060 19.515.718
60 11.052.529 10.152.201
600/8 11.057.499 10.254.549
609 -4.970 -102.348
61 4.934.580 4.883.032
62 4.121.489 3.563.193
630 980.379 886.402
631/4
635/7 -9.933
640/8 59.016 30.890
649
9901 480.376 432,573
75 42478 42.219
750
751
752/9 42478 42.219
65 151.059 125.346
650 149.925 123.967
651
652/9 1.134 1.379
9902 371.795 349.446

6/32
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Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten ...

Terugneming van afschrijvingen en van

waardeverminderingen op immateriéle en materiéle

vaste actival ...

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle

Vaste actiVa ......ooocei e

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke

riSICO'S @M KOSEBN .....ooiirieiie e

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................

Andere uitzonderlijke opbrengsten ..o

Uitzonderlijke kosten ...

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen

op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle

Vaste ACtiVa ........ccceriieiirecr it e

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderiijke risico's en kosten

Toevoegingen (bestedingen) .........cccoeverreerencrcnenns (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............

Andere uitzonderlijke kosten ............ccoccvvicveveriecenreennen 5.1

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke

KOSEEIN .o cee e rce e eresen s cte s e s s nn s cneanaee e saanraannn (-)
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)(¢-)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen......................
Belastingen op het resultaat .................cccoconiinincnns (+)(-y 512

Belastingen ........ccccoracrir e s

Regularisering van belastingen en terugneming van

voorzieningen voor belastingen ...........c.ccoocvceiienn.
Winst (Verlies) van het boekjaar .............c.occoocceveceernnn. +)(-)

Onttrekking aan de belastingvrije reserves ............cc...........
Overboeking naar de belastingvrije reserves.....................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)Y(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669
9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

207.782

207.782

164.013
21.731

84.507
86.000

1.493
101.237

101.237

349.446
21.731

145.240
145.240

225.937

225937
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ... ()

e (FNE)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+Y(¢)

Te bestemmen winst (veriies) van het boekjaar ...

Onttrekking aan het eigen vermogen ...
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .........ccccoccvvvvvreercrernsienniennnne

AN B TESEIVES ..oocciiiiiiiieieiiereceeeeccecreerereeearesoresansressesserssssassrsreraraesiens

Toevoeging aan het eigen vermogen ................c.occovcinnniccinecnincinncinnes
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ............cccocoveviriiiisicccicnviennn.

aan de wettelijke reserves

88N de OVErge rESOIVES ........cccoiiiiiieiiice ettt s neesnesnes
Over te dragen winst (verlies) ..., +Y6)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ................cccooniririn

Uit te keren WINSt ..ottt
Vergoeding van het kapitaal ............ccocceereieeeiiienecccreeerer e
Bestuurders of zaakvoerders .........c..cccvcirrceernceninnencen et cenr e envenens
Andere rechthebbenden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

79172
7
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

778.172
101.237
676.935

778172

676.935
225.937
450.998

676.935
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.cccccccevvniiiininne 8053P JOOKOOCOOKKXK 143.750
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8023

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccoooirevieciniiireceeeeee 8033

Overboeking van een post naar een andere 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............cccccoreerirree 8053 143.750
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8123P XOORCOOVOCOOK 143.750
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKL .....oviiiriciiettc ettt s 8073

Teruggenomen 8083

Verworven van derden ..........cocceoreormeecneenneresrneserssesseseessneeessanessanenanne 8093

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccccvceennns 8103

Overgeboekt van een post naar een andere ........c..cccoeevvvevrccveecnnns (+)/I(-) | 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8123 143.750
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccoeiiunee 212

9/32
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............cccooovccreeneecnene. 8191P OO0COXKIKNKKNK 5.591.177
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8161 1.642

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cocovviiicceiinnicceieee 8171

Overboeking van een post naar een andere 8181
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............c.....ccccoeireneennen. 8191 5.592.819
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8251P XOOOOOD0OOCTONK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ... e 8211

Verworven van derden ... 8221

AFGEDOBKL ... 8231

Overgeboekt van een post naar een andere 8241
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............cc.ccccereierimriicnnsccnimnnnenens 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321P XHHOOOAKKRKHHKK 1.766.439
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ....euieiiieiiirisiie ettt e 8271 244.553

TEIUGGENOMEN .....ecveiieir e er s asmeser s s re e e et e seeese e smees e srarsme s canenannan 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccccveeeneen 8301

Overgeboekt van een post naar een andere ..........coccececeevccreceverenne. (+)/(-) | 8311
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321 2.010.992
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccoceenneees (22) 3.5681.827
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccevvnviiennnes 8192P XOOO00C00000XKX 4.717.346
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 367.610

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8172 37.663

Overboeking van een post naar een andere ...........ccceccnvnirinienniens (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cc.cocoeeinnnnns 8192 5.047.293
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..., 8252P JOOOOCOTOCIOVOK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDBOBKL ...t 8212

Verworven van derden ............caeieniiin e e 8222

ATGEDORBKL ... .o e e 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceceveeeiciierinnn. (+)/(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............c..ccomnniniininicinine 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P JOOOOOCOOOKKKXX 2.747.442
Mutaties tijdens het boekjaar

GeDbOBKL ... 8272 728.434

L=t To =g e 41T o O 8282

Verworven van derden ... 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8302 32,793

Overgeboekt van een post naar een andere .........c..oco.oveevrcieinnens (+)/(-) | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 3.443.083
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccocvvvvmnnnae. (23) 1.604.210
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................................... 8193P JOO000C000CTONK 85.948
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..ol 8173

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoveecinieniemnsencnnans (+)/(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8193 85.948
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8253P JOOOORXKIOTOOKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEbOBKE ...oonii 8213

Verworven van derden ... i nnssenenea e 8223

AFGEBOBKE ..ot e s s e 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccceeeiemreneeiccnnnne (+)/(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar.................ccccoooenninnns 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P JOOOOOOOONK 46.243
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ... et er et bbb s 8273 7.393

TErUGIENOMEN ...eeciiuiiiiiiriinits ettt e s n b s s n st e s an s asa b esnnanns 8283

Verworven van derden .........coeeeeeimieenimiiciisie s e 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303

Overgeboekt van een post naar een andere ... 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 53.636
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (24) 32.312
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GEL.DBELEGGINGEN
AQNAEIBN ... e 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag ........c.cceecremrmrrcrres s s csss st e 8682
Vastrentende effecten .............ccociiiiii 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ..............cccocieinniiniins 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ... 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
NOOGSLENS 6N MAANG .......oirririirce et 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ................cooincicinninnns 8689
Boekjaar
OVERL.OPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen kosten 7.187
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| VOL 5.7 I

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaai
Soorten aandelen

Aandelen zonder nominale waarde

Aandelen op naam

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P | OO0 1.000.000
(100) 1.000.000

Codes Bedragen Aantal aandelen

1.000.000 10.000
8702 | XXX 10.000
8703 | XK
Niet-opgevraagd Opgevraagd,

Codes bedrag niet-gestort bedrag
(101) XOOOOCOOOOKXXX
8712 |  XXOOOOOOXXXXX

Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751

14/32



| Nr. |0863953363 |VOL 5.7 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNEAL QBNABIEN ..ot ettt £t eens st e eraeas 8761
Daaraan verbonden stemrecht ... ...t e e e e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........c.ccccvivvcimrrricmnins e reneeees 8771
Aantal aandelen gehouden door haar doChters ... e 8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCHUIAEN ........oeeeeeeeeee ettt e e e e see e r e e s ren e s s e e s mmesar e s e e e snename e e e e s nmeeammrennene 8801
Achtergestelde [BNINGEN ... et sb e s s n s sem s e b 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .............cccieiiicrii 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ..ot 8831
KredietinSLEIINGEN ....c...eeiier ettt e e srn s sb s b e s b s e s ba s sh s e s s n s 8841
(O30T o T =TT To T=Y o OO 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te Betalen WISSEIS .....cooiiicete e e s s re e s 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8891
L0 Y=Y o TN 1T Lo OO 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.................cccocvnnnenne. (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
L Lot =] L= TRt o T o= O S 8802
Achtergestelde IBNINGEI ... st e e e s s se s e smb s s s n e sanes 8812
Niet-achtergesteide obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8832
KredietinStelliNgen ... et et st 8842
L0y To L= =T 1 T 1< o O U IVt 8852
L E2 oLt TT e o T e =T 4 DO O U 8862
LYY - T O 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........c..oo i e 8892
L0 Y=Y T T £ 111 o 1= N 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
L L OO R 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanci@le SCHUIABN .........ccoiviiire it e e s e s em b e s e ras s e mas b n e 8803
Achtergestelde IBNINGEN ... e s s s e e s e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ... e 8833
KredietinStelliNgOn ... ... ettt s e e e e 8843
Overige leningen ...........ccoccccviiiiicnncninanes 8853
HANAEISSCRUIAEN ...t s st se s b e b e aeeaansrsssessannnasn 8863
LLBVETANGCIETS ...eoeieieeceieniir st s te e st e e e e e as e s s e ss s e e eeseame s s mr s ne s seme e srmen s m e ser s e meeenar e abe s havesebssanrssasas 8873
TE DEtalen WISSEIS .......civvcirrirrereriser e re it r e e s s st a s s as b aha e s n s m s an e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... s 8893
OVENGE SCRUIIBN ......eiciiicicii ettt e e et e n e e s n e s e ne s assab s n e s b e S me s se s b e e s beeamsebescoa s 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan §jaar..............ccoooomrn i 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINanciéle SChUIAEN ... e s e e et 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergesteide obligatieleningen ... 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden ........c...ccocccovviiiiiniiiiiir 8951
KredietinSteHINGEN ..ot et 8961
OVEIIGE ENINGEN ..c..neeeeereeer et e e eeree s seetesae s s r e e e aa st e namsaaan et sameesaraerane e e s e asneeanmaeaaesasesaseaasreesans 8971
HANAEISSCRUIAETT ... et b s b s er s s b s s ese s e s eannaa erasenn e raassnsnts 8981
=YY= g T O 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...........ccocccciriieicrirser e e 9021
L@ T T To 41U o =T RO Y 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .................c.ccooverriirnininiiinins 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde 1ENINGEN ... e e 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e 8942
Leasingschuiden en soortgelijke SChulden ..ot 8952
KredietinStelliNgen ... b b s 8962
L0 =14 T= 3 =t a1 o =) o OO OO R 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
T BELaAION WISSEIS ....oceeeire ettt e a e e e h s b b e ebe e n RS R e R e raan 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cceoeiiriiireciiciiiinens 9022
ST E T (1 To T D OO T 9032
Bezoldigingen en sociale [asten.........ciic s 9042
Overige schuiden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONMAOITIOMIIIIG - - vvermr e e L e s s e 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIdEN ....... ..o e s me s s mae e s b 9072
Niet-vervallen belastingSchulden .............ooo i a s 9073 279.459
Geraamde belastingSChUIden ............ ..ot 450 221.507
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........cccoocevvirircinniinneicnnn 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [asten ...........cooic . 9077 548.567

17132
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 12.411
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATBGEN .....eeeeeeeeeeeeeeetcececreeeete e besessss et ssssntstaaesbebenassasatasnsns st et sbsanssnsnasasssnsnsans 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .........ccoooerieeon e 9086 97 92
Gemiddeld personeeisbestand berekend in voltijdse equivalenten .................... 9087 92,4 80,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..o, 9088 144.495 125.448
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............cccccoverericricciccininnnns 620 3.017.317 2.560.862
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..........ccoocvimeinniisnicnenan 621 940.210 851.789
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccocccoiivciiniccnianns 622
Andere personeelskosten ... 623 163.962 150.542
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccocveirmiircnnnsciecinnas (+)(-) 1635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt 9110
QLI 8T To =T a3 o P 9111
Op handelsvorderingen
GEDOBKL ... e s 9112
TOIUGGONOIMEIN .....eiiiiiiiiiiaiieeieicieteereereeeessstase s seenanssssmsas s ssan e e s smmn e e s s smmaenesnnes 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
B T= o 1=T o T T 7= £ N 9115
Bestedingen en terugnemingen ...........ccccveciinneecerernree s s essss s s 9116 9.933
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en staksen ... 640 59.016 30.890
2T 1= - O N 641/8
Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ... 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .............cccccovcivivcviniiininnnne 9097 13,6 34,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..............ccocevecviniinn s 9098 42.208 53.571
Kosten voor de ondememing ..........ccocooiciicniniierinis e 617 974.080 1.196.772
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l VOL 5.1 l

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapiaalSUDSIGIES ......ccovoeceeiee et r e s nea
INtErestSUBSIAIES ........ocviiiriirririrre et r s e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ....................

Geactiveerde intercalaire interesten ...

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
TOMUGUENMOMEN ....ooiiieeraeievineearsnnnrssssmtrssasaneesarsentsssammsessssarssessnns o sesmmsasasansanassas

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondermeming bij de verhandeling
A2z LI 1o (=T Ty o =T o AT

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen ...

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

42.203

42.203

Boekjaar
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|VOL 5.12 l

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ...............c.cooii 9134 86.000
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..., 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingSupplemMEnten ............ccco i e e 9137 86.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren .... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......cccccoenene 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE 1AIBNTIES ......ceeieee et e e 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ............c..ccoceenee 9142
Andere actieve latenties
PaSSIEVE [AENHES ... e e e 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ondememing (aftrekbaar) ............cooriiiiiiiiin i, 9145 1.848.937 1.899.048
Door de ondermeming 9146 1.378.832 1.245.191
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 473.731 203.789
Roerende voorheffing ....c.ccocrviiiii et 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149
Waarvan
Door de ondememing geéndosseerde handelseffecten in omloop ........ccceeeeeevvinnns 9150
Door de ondemneming getrokken of door aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de ondememing zijn
GEWBAIDOTGH ...v.eovvieiieecueaeeeteeeteaetesatetebeseses et eestessaesets bt sassaesssssessesasesnsssaeseaeaessasssassesesessenensetesnsrenenersnsntrenene 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteid of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........ccceccmiciiiiimi e 9161
Bedrag van de inSCRJVING ... i e 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ...........c.cooovvviviimomirne 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccccvivmrinienneiccicncnneennns 9191
Zekerheden op de nog door de ondememing te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHVE «.veeeeereceeteieeeec st eseeeeseee st eteseessesaesesessess bt sneasan e e ReR e sn e e RERS e AT S aE S eA S eE e aes ek emehek et eeebetrerenerenEsenneara 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteid of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de INSCHMJVING ....cooiiioceeeereecr st s s e rs e b s s assas b n s ebs b 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChAJVING ......cccvecmrecrceecr e s 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
Ve (117 OO OO OO 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ... 9213
Verkochte (te leveran) goederen ...................cc.ciciiiiiiiiiiiins e n e be s aen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ...............coceccinennnnnnene 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvioeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en
hemieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €125 miljoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen of terugbetalingen van
de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of
stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondememingen die als ‘guarantor' optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor’ van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van
€125 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa.... (280/1)
DeelNemingen ...t (280)
Achtergestelde VOrderingen ...........cccovceeeieerereesceneriencrencressreceren s e e emeeeeneesneeeas 9271
ANdere VOrderingern .........ccuciriieiiin et re e b en e s ae s s s rnen e 9281
Vorderingen op verbonden ondernemingen ..............coociniinnninnoen. 9291
Op meer dan 88N JAAr ............ccoviiiiniciimniiii s e 9301
Op hoogstens 66N JAAr ........cccovevciiiiiie i 9311
GeldbelegQingen........... oo e s 9321
AGNABIBN ... e e 9331
R T a Tty T 1= o USRI 9341
SORUIAEIN ...ttt ettt r e s e et et e sre s ere e esab s e beasdsereaneneas 9351 847.508 2.327.135
Op Meer dan GEN JAAN ............cccviviiiie e s sra s n s ens s a e ane canas 9361
Op hoogStens BN JAAK .........oooiiiiiiiiieec et e s s ees s s innns 9371 847.508 2.327.135
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........c..ccccoveecna... 9381 200.000.000 200.000.000
Door verbonden ondememingen gestelde of onherroepelijk beloofd ais
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondememing...........c.cccevevcnaene 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..............c.ccccoiiininiccnn. 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .... 9421
Opbrengsten uit viottende activa ..........c.ccocceorvviiiiciniino e 9431
Andere financiéle opbrengsten ............cccvivcieirsrenierrireerrerneerr e s e 9441
Kosten van SChUlden ..........cccoiiiiiiiiicir ettt sns e e 9461 149.925 118.577
Andere financiéle KOSIEN .............cc i e e 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ... 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ..........o.coieeeeiereccnr e 9491
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
FiNanci@le vast® @CtiVa............cccuoaereneiieiieece ettt s e se e ee s e e (282/3)
DeBINEIMINGEN ......ooiiiireer et e e e (282)
Achtergestelde vorderingen ... 9272
Andere vorderingen 9282
VOFdBFINGEN ... e e b s saas sen s 9292
Op meer dan één jaar .... 9302
Op hoOGSLeNS GEN JAAT ........oooeeciece et nnns 9312
Schulden 9352
OpP MEET AN GEN JAAT ....ccoveieeeerecrreee e eeeesar e s r st s e e ere s sre st e eee s saas s e ssearaes 9362
Op hOOGSIENS G8N JAAT .....uviiiececieee it es e rree e st e s e e a e seeaesaarannes 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihit

Bijkomende informatie

Transacties met verbonden ondememingen buiten marktvoorwaarden: "Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de

transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden
opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voomaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voomaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaaKVOBIEIS .........ccoveiiirire et cr e s s s r s e e e s e sr s s mee s e e nanen 9503 162.174
Aan oud-bestuurders en OUd-ZEAKVOBIAETS ........cccceirrernireererarrrrnseescnerrsersreserrrsesessmrsesmmren e e rereeresassneenns 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HiJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSAFIS(SON) «..........coeiiiiiii et es e 9505 4.590
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere coNtroleoPATAChEEI ........ccoiirriiieiire e s rre s e e e s st e e s e tr s smnt e sassesesseabassasnasessansnnsn 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccccrvriiinincc e 95083
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleoPAraChten ..ottt et s e e e mn e ae e n 95081
BelastingadvieSopadrachton ... ettt s e e e e a e e e s n e 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .........cc..cccc i 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De ondememing is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Flanders Bakery NV heeft geen dochterondememingen

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederondereming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

La Lorrraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederondememing(en) (een) ondememing(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondememingen waarvan de ondememing als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 27132
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de ondemneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers
Voltiids e 1001 85,8 66,9 18,9
Deeltijds e 1002 8,9 5,9 3,0
Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ....cccoocmvvernernerirrennens 1003 92,4 711 213
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VoltijdS e 1011 135.802 107.850 27.952
Deeltiids o e 1012 8.693 4728 3.965
Totaal = e 1013 144.495 112.578 31.917
Personeelskosten
VOIRIAS et 1021 3.839.256 2.992.559 846.697
Deeltijds o 1022 282.232 188.155 94.077
Totaal = e e 1023 4.121.489 3.180.714 940.775
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .............c......... 1033
Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE  ........cccoocccrvinennenee 1003 80,7 62,2 18,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........cccccevrrevrrenns 1013 125.448 97.591 27.857
T 1 1023 3.563.193 2.775.584 787.609
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ....................... 1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ..........c.ccoiicnnnnn e 105 87 10 94,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tiid .............cc..ee...... 110 87 10 94,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoeceeernecen. 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........cccocevvciienvieennnnssnennene 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MEBNNGN ... et 120 68 7 73,1
lager oNAerwijs ........cccverrer e 1200 68 7 731
secundair onderwijs ........c.cccocvreeririrniecciirr e 1201
hoger niet-universitair onderwijs ..........c.cccecrnrirernneee 1202
universitair onderwijs ... 1203
VIOUWEN ....iiincccimr e rreser s e s e e e e e ens e eene 121 19 3 21,4
lager onderwis .......ccoceireirnrecnsce e 1210 19 3 214
secundair oNderwijs ........ccccoeercerrccrrinrnneene e 1211
hoger niet-universitair onderwijs ............ccececnrreenrecnns 1212
universitair onderwijs 1213
Volgens de beroepscategorie
Directiepersonesl .... 130
Bedienden ... e 134 7 1 7.6
ArDEIEIS ... et 132 74 9 80,9
o 1= = PSR 133 6 6,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
N . Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ............ccccooeieirninenecennnesececns 150 13,6

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........cccoocvecccrccccrrenvvcse s 151 42.208

Kosten voor de ondememing ........cccccocecereereecnvnriennrnresinrsnesnnsseersressesiassmessnessnsns 152 974.080
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de ondememing tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 20 1 20,8
algemeen personeelsregister .................cccocociiniicicinennns

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccconennees 210 20 1 20,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccceccrrerennn 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst ........cc..ccccvvcereerecvenecoennsnnnanes 213
) - _ - “Totaal i -
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datur waarop hun overeenkomst tijdens 305 15 1 15,8
het boekjaar een einde nam .............cccoorire

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccoeueeeeeen. 310 15 1 15,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........cceeceeveeeennnen. 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst ........c.coceerererirnnnsseessresneanas 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PenSIoen ......cccomiiiiimiiinii e 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .......cc.cccoveerecirnnieineennns 341
Afdanking 342 8 1 8,8
Andere reden ... 343 7 7.0
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijft

verienen aan de ondememing ................... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ............cccceorrererecessicree e e seeenes 5801 18 | 5811 7
Aantal gevolgde opleidingsuren ... 5802 287 | 5812 58
Nettokosten voor de ondememing .........cccervreerrnescirensnssnresseensresessenens: 5803 7.081 | 5813 1.451
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 6.156 | 58131 1.195
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 925 | 58132 256
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .........ccccoccec.. 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 2| 5831
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........c..ccciceeeevererieennereeereerreeeseeesenaes 5822 2 | 5832
Nettokosten voor de ondememing ..........ccceecevevrierrrieveeneenienneinrerereseenes, 5823 45 | 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers .........c.cccciiricrmrcrncnnicsnc s et 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSuren ........cc.cccciviiveniienccersnreseerereeseesseceenens 5842 5852
Nettokosten voor de ondememing ... 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

Algemene informatie mbt het boekjaar 2014.

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen: 5 % lineair

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 10 % lineair (investeringen voor 2007)

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 20 % lineair (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Materieel bakkerij: 20 % degressief

- Afschrijving Materieel patisserie: 10 % lineair (investeringen voor 2007)
- Afschrijving Materieel patisserie: 20% degressief (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Materieel Alg. Diensten: 20 % degressief

- Afschrijving Materieel distributie: 20 % lineair

- Afschrijving Klein Materieel: 20 % lineair

- Afschrijving Inrichting Supermarkten: 20 % lineair

- Afschrijving Kantoormaterieel : 20 % lineair (investeringen voor 2007)
- Afschrijving Kantoormaterieel : 10 % lineair (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddellijk opgenomen in kosten.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deelnemingen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaalbaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschillen.
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FLANDERS BAKERY
naamloze vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent, afdeling Oostende

Verslag van de raad van bestuur van 23 april 2015
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2014

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2014 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december
2013 van 19.419.314 EUR (FY2013) naar 21.003.079 EUR. Het boekjaar sluit af met
een winst voor belasting van 371.795 EUR. Na afboeking van uitzonderlijke kosten en
afhouding van de belastingen op het resultaat bedraagt de winst van het boekjaar
101.237 EUR. Een winst van 676.935 EUR werd overgedragen uit het vorig boekjaar,
zodat het te bestemmen resultaat 778.172 EUR bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgesteld:

FY 2014 FY2013
Diensten en diverse goederen 4.934.580 € 4.883.032 €
Bezoldigingen, sociale  lasten en 4.121.489 € 3.563.193 €
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en -9.933 € 0,00 €
voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijfskosten 59.016 € 30.890 €
Financiéle kosten 151.059 € 125.346 €
Financiéle opbrengsten 42.478 € 42219 €

De risico’s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en onzekerheden
eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector (zoals de evolutie
van de grondstofprijzen en de problematiek van de voedselveiligheid).

Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad van Bestuur.

2. Bestemming van het resultaat.

De raad van bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgend

w7
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FLANDERS BAKERY
naamloze vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent, afdeling Oostende

3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden na het einde van het
boekjaar.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden.

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek.

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7.  Gebruik van financiéle instrumenten.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn intergroepsleningen,
en Kkortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste doelstelling van deze
financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de activiteiten van de
onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en

passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar
activiteiten.

8. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u zult een beslissing genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvloeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.

Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.
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FLANDERS BAKERY
naamloze vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363

RPR Gent, afdeling Oostende
LBG NV Vanjfnar BVBA )?

v.v. Guido Vanherpe BVBA v.v/Anthony Vanherpe
v.v. Guido Vanherpe

Opgesteld te Oostende op datum van 23 april 2015.

De Raad van bestuur.

Shaliri BVBA 4
v.v.[Marc Vanherpe
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de naamloze
vennootschap Flanders Bakery over het boekjaar afgesloten op
31 december 2014

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u versiag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2014, over
de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2014 en over de toelichting (alle
stukken gezamenlijk “de Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de Jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Flanders Bakery NV (*de Vennootschap™)
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld op grond van het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van € 5.773.833 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 101.237.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale auditstandaarden
(“International Standards on Auditing” - “ISA's") uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate
van zekerheid te verkrijgen dat de Jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de Jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking

van materieel belang in de Jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten.
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Verslag van de commissaris van 23 april 2015 over de Jaarrekening
van Flanders Bakery NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2014 (vervolg)

Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de bestaande interne controle van de
Vennootschap in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de
Jaarrekening die een getrouw beeld geeft, ten einde controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de bestaande interne controle van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een
evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
Jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2014, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgeslioten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiesteisel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, in overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen, evenals het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van
de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van
de vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de van toepassing zijnde bijkomende norm uitgegeven
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren, zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad op 28
augustus 2013 (de “Bijkomende Norm"), is het onze verantwoordelijkheid om bepaalde procedures uit
te voeren aangaande de naleving, in alle van materieel belang zijnde opzichten, van bepaalde wettelijke
en reglementaire verplichtingen, zoals gedefinieerd in de Bijkomende Norm. Op grond hiervan, doen wij
de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de
Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste infichtingen, stemt overeen
met de Jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.
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afgesloten op 31 december 2014 (vervolg)

» Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen behalve dat de jaarrekening en het
jaarverslag ons niet werden overgemaakt binnen de gestelde termijnen voorzien in artikel 143 van
het Wetboek van vennootschappen waardoor de termijnen inzake de terbeschikkingstelling van het
commissarisverslag aan de algemene vergadering voorzien in artikel 533 van het Wetboek van
vennootschappen niet gerespecteerd konden worden.

» Deverwerking van het resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Gent, 23 april 2015
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